
                                                           T.C

                                 ÇANKAYA  KAYMAKAMLIĞI


                        ŞEHİT BÜLENT ALBAYRAK İLKOKULU
                                                                             MÜDÜRLÜĞÜ

                                                    [image: image1.jpg]



 
                                                2019-2023 STRATEJİK PLAN

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
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SUNUŞ

 
  Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

 
 Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

  
 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.     Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

 Bu anlamda Şehit Bülent Albayrak İlkokulu 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulması ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen kurum çalışanlarına teşekkür ediyor, ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I
 GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NAİLE KARAKAYA
	MÜDÜR
	DİLEK YILMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	DİLEK YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	SEDA ÜNVER
	REHBER ÖĞRETMEN

	YALÇIN ESER
	ÖĞRETMEN
	ARZU SAFİ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	ARZU GÜVEN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU BAŞKANI
	ARZU KURTKARA
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	ESEN KILIÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU BAŞKAN YRD.
	MELİHA ÖZSOY
	ÖĞRENCİ VELİSİ


                                                              BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı

Okulumuz  Ankara ili  , Çankaya ilçe merkezi ,Boztepe mahallesinde bulunmaktadır.
           Okul arsası Orman Bakanlığı’ndan alınmış, Milli Eğitim Bakanlığı aracılığı ile İl Bayındırlık Müdürlüğü tarafından 1978 yılında inşa edilmiştir.


Okul betonarme iki binadan oluşmaktadır. B Blok   7 derslik, müdür yardımcısı odası, BTR öğretmeni odası, öğretmenler odası, , Drama Atölyesi, hizmetli odası, arşiv , uyum sınıfı ve Z kütüphaneden oluşmaktadır.

Boztepe İlköğretim Okulu, 1978–1979 eğitim-öğretim yılında öğretime başlamıştır. Aynı yıl 20 erkek,14 kız öğrenci olmak üzere 34 öğrencisini mezun ederek, ilk mezunlarını vermiştir. Eğitim-öğretim etkinliklerine bu mahallede başlayan okulumuz, adını mahalleden almıştır.

Ankara Valiliği’nin 08.07.1994 tarih ve 322–2082 sayılı olurları ile 1994–1995 eğitim-öğretim yılında Boztepe İlköğretim Okulu adını almıştır.

2003 yılında okulumuzun bahçesine Milli Eğitim Bakanlığı ve Dünya Bankası destekli bir ek bina yapılmıştır.


A Blok dediğimiz bu binada,  bodrum  katın üstünde iki kat olup betonarmedir. 7 derslik, müdür odası, öğretmenler odası, rehber öğretmen odası, ana sınıfları, çok amaçlı salon,  fen laboratuvarı, salon sporları atölyesi, bilgisayar odası, sistem odası ve sığınak bulunmaktadır.


Okulumuzda tekli öğretim yapılmaktadır.

            30.03.2012 tarihinde İlköğretim ve Eğitim Kanunu değişimi sonucunda okulumuz adı Boztepe İlkokulu olmuştur.
21 aralık 2016 tarihinde Suriye’de sürdürülen Fırat Kalkanı Harekatı sırasında   El Bab´da  şehit düşen Özel Kuvvetlerde görevli Binbaşı Bülent Albayrak’ın  ismi Ankara Valiliğinin  18/07/2017 tarihli ve 10916088 sayılı  Olur´u   ile  Okulumuza verilmiş;    “Boztepe İlkokulu”    olan   Okulumuzun adı       “Şehit Bülent Albayrak İlkokulu”  olarak değişmiştir. 

Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığına bağlı  5-11 yaş aralığındaki öğrencilerinin eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütüldüğü 14 dersliğe sahip olan bir temel eğitim kurumudur.
Fatih Projesi kapsamında okulumuzda  19  adet etkileşimli tahta bulunmaktadır ve etkin bir şekilde kullanılmaktadır.

Okulumuz 2016-2017 yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan protokol kapsamında yürütülen “Beyaz Bayrak” projesini tamamlayıp ”Beyaz Bayrak” almıştır. Ayrıca Beslenme Dostu Okul Serifikasına sahiptir.
         Okulumuzda 98 erkek ,105 kız olmak üzere toplam 203  öğrenci öğrenim görmektedir.  Bunların arasında 12 Farklı ülkeden toplam 49 yabancı uyruklu öğrencimiz vardır. Okulumuzda halen 1 Müdür, 1 Müdür yardımcısı, 1 Rehber öğretmen,1 BTR öğretmeni, 1 Branş öğretmeni(İngilizce) ve 16 Sınıf öğretmeni görev yapmaktadır.    
Okulun/Kurumun  Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ÇANKAYA

	Adres: 
	BOZTEPE MAH.ŞEMSETTİN GÜNALTAY CADDESİ 233. SOKAK .NO:26            TÜRKÖZÜ /ÇANKAYA 
	Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/Na79dr8af5C2
	

	Telefon Numarası: 
	0312 446 33 18
	Faks Numarası:
	0312 447 77 78

	e- Posta Adresi:
	709054@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cankayasehitbulentalbayrakilkoku.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709054
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/01/1978
	Toplam Çalışan 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	105
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	98
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	203
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16,91

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11,94
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	219.09 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10,5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
                                                           Çalışan Bilgileri Tablosu
	                         Unvan
	      Erkek
	      Kadın
	    Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	14
	15

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	23
	25


Okulumuz /Kurumumuzun Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul/Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2-3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	36-45
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15-38
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	23-38
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2500
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	737
	z-kütüphane
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	863
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	132
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	31
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı-A
	7
	11
	18
	3-A
	7
	9
	16

	Ana sınıfı-B
	9
	6
	15
	3-B
	7
	8
	15

	1-A
	13
	9
	22
	3-C
	8
	4
	12

	1-B
	14
	8
	22
	4-A
	8
	7
	15

	2-A
	12
	9
	21
	4-B
	8
	6
	14

	2-B 
	11
	10
	21
	3.-4.SINIF UYUM
	1
	11
	12


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun /kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	29.559.11 TL
	22.724.25 TL

	2017
	25.844.86 TL
	12.513.64 TL

	2018
	37.903.72 TL
	5.760.75 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları 
Öğrencilerimiz tarafından doldurulan “Şehit Bülent Albayrak İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Öğrenci Görüş ve Anket Değerlendirme Formu” sonucunda öğrencilerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz yönler aşağıda belirtilmiştir. 
Olumlu Yönler:
· Deneyimli bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda etkileşimli tahtaların olması ve kullanılması
· Rehberlik servisine her zaman ulaşabiliyor olmak. 
· Kamera sisteminin olması 

· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir yer olması. 

· Okulun temiz olması olarak belirtmişlerdir. 
Olumsuz Yönler:
· Güvenlik personelinin  pasif olması. 

· Lavabo ve WC temizliği 
· Okul gezilerinin eksikliği 

· Acil çıkış ve yangın merdivenin olmaması, ayrıca kantin olmaması 
Öğretmen Anketi Sonuçları 
Öğretmenlerimize tarafından doldurulan” Şehit Bülent Albayrak İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Öğretmen Görüş ve Anket Değerlendirme Formu” sonucunda öğretmenlerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz  yönler  aşağıda belirtilmiştir.
Olumlu Yönler:
· Deneyimli bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda etkileşimli tahtaların kullanılması
· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri  bir alan olması. 

· Okulun yenilik ve gelişmelere açık olması
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanması 

· Okulda alınan kararlar objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınır.
Olumsuz Yönler:
· Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizliği 

· Spor salonunun olmaması
· Bölgenin konumu itibari ile ulaşımda zorluklar yaşanması
· Velilerin sosyo- ekonomik ve kültürel seviyelerinin düşük olması 
· Sınıf mevcutlarının gittikçe azalması
· Velilerin okula ve öğretmenlere gereken ilgi ve  desteği vermemesi 
· Göçer Ailelerden oluşan veli portföyü sürekli adres  ve ülke değiştiren parçalanmış aileler
Veli Anketi Sonuçları 

Velilerimiz tarafından doldurulan “Şehit Bülent Albayrak İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı Veli Görüş ve Anket Değerlendirme Formu” sonucunda velilerimiz tarafından belirlenen olumlu ve olumsuz yönler aşağıda belirtilmiştir. 
Olumlu Yönler:
· Deneyimli bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda etkileşimli tahtaların olması 

· Rehberlik servisine her zaman ulaşabiliyor olmak. 

· Okul teknik yönden yeterli araç , gereç ve donanıma sahiptir.
· Kamera sisteminin olması 

· Okulun çocuklarının güvende hissedebildikleri bir yer olması. 

· Okulun genellikle temiz ve bakımlıdır. 
Olumsuz Yönler:
· Lavabo ve WC temizliğine daha itina gösterilmeli 

· Okul gezilerinin ücretsiz olmaması 
· Acil çıkış , yangın merdivenin ve kantinin   olmaması 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler 
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

	Çalışanlar 
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

-Tecrübeli ve istekli  öğretim kadrosunun olması. 

	Veliler 
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

	Bina ve Yerleşke 
	Derslik sayısının yeterli olması 

	Teknolojik Donanım 
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması 

-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

	Yönetim Süreçleri 
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri 
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

	Norm ve Kadro İhtiyacı 
	Okulumuzda öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması 


Zayıf Yönler
	
	

	Öğrenciler 
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması. 

- Yabancı uyruklu öğrenci sayımızın her geçen gün artması ve  iletişim sıkıntılarının olması. 

- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği 

- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 

	Çalışanlar 
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

	Veliler 
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 
 -Velinin aşırı korumacılık anlayışı 

	Bina ve Yerleşke 
	Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

	Fiziki Donanım 
	Okulumuzun fiziki alt yapısının güncel olmaması. 

	Bütçe 
	Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması. 

	Yönetim Süreçleri 
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması. 

	İletişim Süreçleri 
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları 


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	


	Politik 
	- Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

	Ekonomik 
	- Belediyeler ve sivil toplum kuruluşlarıyla iletişimin güçlü oluşu

	Sosyolojik 
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması 

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

	Teknolojik 
	-Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

	Mevzuat-Yasal 
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi 

	Ekolojik 
	-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 


Tehditler
	Politik
	

	Politik 
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 

-Personel politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

-Personel yaş ortalamasının yüksek olması 

	Ekonomik 
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

	Sosyolojik 
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

	Teknolojik 
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar 

	Mevzuat-Yasal 
	-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

	Ekolojik 
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.
· Eğitime erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

· Kurumsal kapasite:Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

 eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

	6
	Hayat boyu eğitim / Hayat boyu öğrenmenin tanıtılması ve katılımın artırılması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 

alanlarının yetersizliği

	5
	İş Güvenliği ,Okul Güvenliği / Okul yangın merdiveninin olmaması

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.



BÖLÜM III
 MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirerek , ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendini gerçekleştirebilen, topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, farklılıkları zenginlik kabul eden, araştıran, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan , velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmaktır.

,

İLKELERİMİZ VE TEMEL DEĞERLERİMİZ
1-Demokratik ve katılımcı öğretim yaparız
2-İnsan, çocuk, hayvan ve bütün canlı türlerine saygı duyan bireyler yetiştirmeye önem veririz.
3-Çağdaş öğretim yöntem ve teknikleriyle öğrenci yetiştiririz.
4-Her şey herkes için iyi olmadıkça benim için de iyi değildir fikrini içselleştiririz
5-Atatürk ilke ve değerlerini özümsemiş öğrenciler yetiştiririz.
6-Öğrencilerimize çağın gereksinimleri doğrultusunda modern ve teknolojik derslikler hazırlarız ve zengin öğrenme olanakları sağlarız.
7-Milli ve manevi değerlerimize bağlı bireyler yetiştiririz.
8-Yönetici , öğretmen ,çalışan , veli ve öğrencilerimizle birbirine kenetlenmiş paylaşımcı ve karşılıklı sorumluluklarının bilincinde güçlü bir aileyiz.
9-Gelişimin ve dinamizmin odak noktası olmanın yanında sadece eğitsel değil her açıdan kendi kendine öğrenmeyi başaran bireyler yetiştiririz.
10-Bilgiyle zenginleştirdiğimiz bireyi, bilgi kullanmaya yönlendirip, neticesinde sosyal hayata kanalize ederiz.

11-Yaşam boyu öğrenmeyi yaşam tarzına dönüştürürüz.

12-Adil ödül sistemine önem vererek, her türlü başarıyı ödüllendiririz.

13-Eleştirel düşünmeye önem vererek, farklı düşünme ve düşündüğünü ifade edebilmeye öğrencilerimizi teşvik ederiz.
14-Bilginin ne olduğundan çok nasıl kullanıldığıyla ilgilenen bireyler yetiştiririz.

15-Ben değil, biz diyebilen öğrenciler yetiştiririz.

16-Öğrencilerimizin  ilgi ve ihtiyaçlarını önemseriz.

17-Başkalarına ilham kaynağı olacak öğrenciler yetiştiririz.

18-Yaşayarak öğrenir, öğreterek yaşatırız.

19-Ahlaklı bireyler yetiştirilmesinde sporun dönüştürücü gücünü kullanırız.

20-Öğrenmeyi öğrenen ve eleştirel düşünen, okuyan, sorgulayan, araştıran bireyler yetiştirmeyi amaç ediniriz. 

                                                     BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF  PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
          Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
                                                              PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1 
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%) 
	75 
	80 
	85 
	90 
	95 
	100 

	PG.1.1.2 
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	90 
	90 
	95 
	100 
	100 
	100 

	PG.1.1.3 
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 
	90 
	90 
	95 
	100 
	100 
	100 

	PG.1.1.4 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	3,4 
	3,2 
	3,0 
	2,5 
	2,0 
	1,0 

	PG.1.1.5 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	17 
	15 
	10 
	7 
	4 
	2 

	PG.1.1.6 
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı(sayı)(Halkeğitim)
	25
	
	
	
	
	




               EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	15Haziran- 1 Eylül

	1.1.2 
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	Ana sınıfı ve 

1.Sınıf Öğretmenleri 
	01Eylül- 20 Eylül


	1.1.3 
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi 
	Eylül Ayının İlk Haftası 

	1.1.4 
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.5 
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.6 
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursların devam ettirilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
                                                                 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1 
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 
	20 
	30 
	50 
	60 
	70 
	80 

	PG.2.1.2 
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	90 
	91 
	92 
	93 
	94 
	95 

	PG.2.1.3 
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%) 
	50 
	60 
	70 
	80 
	90 
	100 

	PG.2.1.4 
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
	7
	10
	15
	20
	25
	28

	PG.2.1.5 
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
	170
	180
	175
	178
	190
	200

	PG.2.1.6 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	20 
	30 
	40 
	50 
	60 
	70 

	PG.2.1.7 
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri düzenlenmesi
	1
	2
	4
	6
	7
	8

	PG.2.1.8
	AB projeleri  ve ulusal projelere katılım sayısını artırmak
	0
	1
	1
	2
	2
	2



EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1. 
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.2
	2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB projelerine aktif katılımı sağlamaktır.
	Tüm Paydaşlar
	2019-2023

	2.1.3 
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.4
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.5 
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.6 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilere, ailelere ve çalışanlara eitim verilmeye çalışılacaktır.
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.7
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince 

	2.1.8
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölyelerinin işlevliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	2019-2023 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
                                                                        PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1 
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%) 
	87 
	90 
	95 
	100 
	100 
	100 

	PG.3.1.2 
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%) 
	90 
	95 
	96 
	97 
	98 
	99 

	PG.3.1.3 
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
	80 
	85 
	87 
	90 
	95 
	99 

	PG.3.1.4 
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 

	PG.3.1.5
	Okuldaki yangın merdiveni sayısı(Adet)
	0
	2
	2
	2
	2
	2



EYLEM  PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuza ihtiyaç duyulan yangın merdivenin yaptırılması
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2 
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.3
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.1.4 
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Okul Müdürü 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	3.15 
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 



BÖLÜM: V
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	80000

	TOPLAM
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	80000



VI. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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